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 خلال الازمة  العمارة في تخصصمشاريع التخرج  واقع
 وأفكار تطويرها

 حمد النجمم
 الخاصة الاتحادجامعة  -كلية الهندسة المعمارية

 الملخص
قسم العمارة في جامعة إيبلا مشاريع تخرج  واقعيتضمن البحث عرض ل

خطة تطور الاستراتيجية والفلسفة التعليمية بكافة محاورها )ال من خلالالخاصة 
ترتبط بشكل مباشر مع الواقع الحالي  كونهامشاريع التخرج....(،  الدراسية، المقررات،

ثلاثة أفكار أساسية )المسؤولية الاجتماعية،  من خلاللإعادة إعمار مدينة حلب، 
الاستدامة، إعادة الإعمار( فرضتها الحاجات البيئية والتطورات المحلية في المدينة، 

وع التخرج في المؤسسات الأكاديمية إلى رأي لجنة الإشراف حيث يخضع اختيار مشر 
ويخضع تقييم المشروع إلى لجنة الحكم وفق معايير محددة تستخلص من محاور 
التخصص الأساسية والتقنية والفنية التي درسها الطالب وطبّقها في المشروع، وهذه 

ة والبيئية والتقنيات بما يتوافق والحاجات الاجتماعيمرنة و المعايير ليست ثابتة بل 
الحديثة، بهدف الوصول إلى أفضل المعايير شمولية وتأثيراً في تصميم وتقييم 
المشروع، وفي النتيجة الحصول على مشاريع تخرج ذات هوية منبثقة من خطة دراسية 

مشروع التخرج )الهيئة التدريسية، مقرر  واستراتيجية محدثة تعني جميع محاور
 معلى مستوى عالٍ يؤّهله واليكون لاب..(، تمكن الطجهات المعنية.لطلاب، الإدارة، الا
بما ة و كمعنيين أساسين في تنفيذ استراتيجيات إعادة الإعمار المستقبلي مممارسة دورهل

مكانية الاستفادة من هذه والواقع الحالي يتلاءم مع المجتمع المحلي  لمدينة حلب، وا 
 .دوليا أو امحلينموذجا التجربة لتكون 
 ."عجتممالإعمار، الاستدامة، التخرج، الجامعة، العمارة، ال" :الكلمات المفتاحية

 
 25/8/2022ورد البحث للمجلة بتاريخ 

 21/9/2022قبل للنشر بتاريخ 
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 المقدمة:
تتطور مؤسساات التعلايم العاالي ساواء علاى مساتوى المديناة أو المجتماع ككال، 

المحيطاااة وهيرهاااا، فكاااان لاباااد للجامعاااات أن و  الحديثاااةو  وتتاااأثر بالمتطلباااات الاجتماعياااة
وتتماشاااى ماااع الماااؤثرات مااان خااالال انعكاساااها علاااى خااالال الا ماااة تتحمااال مساااؤولياتها 

 ناهجها وخريجيها وخططها لعملية التعليم. رؤيتها ورسالتها وقيمها وطلابها وم
  مشكلة البحث:

عااادم التجااااوب الكاااافي مااان الجامعاااات ماااع حاجاااات المجتماااع وبيئتااا  المحلياااة 
 وضرورة تطوير مشاريع التخرج لتلعب دور فعال في إعادة إعمار المدينة.

  منهجية البحث:

ة إيااابلا يعتماااد البحاااث المااانهي التحليلاااي والوصااافي لمشااااريع التخااارج فاااي جامعااا
المسااااؤولية الاجتماعيااااة، الاسااااتدامة، إعااااادة ) الخاصااااة، باااادءا بالاطااااار الن ااااري لأفكااااار

قليميااااا ودوليااااا والتااااي تناولاااات  الإعمااااار(، والاطاااالاع علااااى الدراسااااات السااااابقة محليااااا وا 
 مديناة حلاب، وثام دراساة واقاع واخاذ الادروو وبماا يتوافاق ماع تطبيقات للأفكار المقترحة

، من خلال إجاراء دراساة تحليلياة خلال الا مة ج في قسم العمارةمشاريع التخر  عينة من
فكاااار الاااثلاث والتااااي هاااي ترجماااة لحاجااااات الأ ماااادى تطبياااقنسااابية، و و  قيمياااةو  وصااافية

والتوصاايات اجتماعيااة وبيئيااة للحالااة المدروسااة، وتاام الوصااول إلااى مجموعااة ماان النتااائي 
ن بمشاروع التخارج بالتنسايق الأفكاار المقترحاة مان قبال جمياع المعنياي تطبيقت ايد ت هر 

 مع المجتمع المحلي والمؤسسات و والخبراء المحليين.
 :فاهيم أساسيةم :1
 Social Responsibility: المسؤولية الاجتماعية :1-1

يجاب  للمؤسساات التاي الحديثاة الإدارياة المفااهيم مان الاجتماعياة المساؤولية تعاد
 عارف المساؤولية الاجتماعياةالمجتمع، وبناء على ذلا  ت تحقيق مصالحلعليها ان تعمل 

حساب ، و [1] "ما يكون با  الإنساان مساؤولا ومطالباا عان أماور وأفعاال أتاهاا" بأنها لغويا
ل العمااو التاا ام أصااحاب النشاااطات بالمساااهمة فااي التنميااة المسااتدامة " هااي البناا  الاادولي

 .[2] "معيشةال المجتمع المحلي لتحسينمع 
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عيااة والثقافيااة التااي تعااي  فيهااا، تااؤثر وتتااأثر بالبيئااة الاجتما" الجامعااة
بما يوائم ويتلاءم مع أهدافها التن يمية والتي بطبيعة الحال تاتلاءم ماع أهاداف 

 وأما مفهوم المسؤولية الاجتماعية للجامعات ل  عدة تعريفات: ،[3] "المجتمع
 مسؤولية الجامعة في الدعوة إلى ممارسة مجموعة من القيم والمبادئ." -

 .المحلي في مختلف الاصعدة عالجة آثارها نحو المجتمعالت ام الجامعة بم -

 .[4] "سياسة الجودة الأخلاقية لأداء الجامعة -

  Sustainability الاستدامة: :1-2

مان الماؤتمرات والنادوات فكارة الاساتدامة فاي البنااء أو المجتماع،  عديدتناولت ال
 :ومنهامناقشات حول تبني تعريف موحد للاستدامة،  دارتو 
 .[5] "سد حاجات الناو في الحاضر دون التأثير على الأجيال القادمة"الاستدامة:  -

 .[6] "توفير افضل النتائي للانسان والبيئة في الحاضر و المستقبل"الاستدامة:  -
قل ما يمكان أالعمارة التي تمتل  "مصطلح العمارة المستدامة، وهو  أخيرا  هر

 وهااي: رمااارة المسااتدامة عاادة محاااو ، وللع[7] "ماان الصاافات المااؤثرة علااى البناااء والبيئااة
الإنشاااااااء المسااااااتدام ، التصااااااميم المسااااااتدام )معماااااااري(، التخطاااااايط المسااااااتدام )عمرانااااااي(

الاقتصاااااااد ، التساااااايير المسااااااتدام ) إداري(، التمكااااااين المسااااااتدام )اجتماااااااعي(، )إنشااااااائي(
وتااارتبط العماااارة المساااتدامة باااالمجتمع تبعاااا لمساااتويات المجتماااع ، المساااتدام )اقتصاااادي(

 تشااير الدراسااات إلاى ثاالاث مساتويات للعمااارة المسااتدامة"وراد، السااكان، المجتماع(، )الأفا
 .[8] " (المدن المستدامة، المجتمعات المستدامة، البناء المستداموهي )

واضاااافة الاااى ذلااا  فاااان الاساااتدامة يجاااب ان لايكتفاااى بتطبيقهاااا كمصاااطلح بااال 
الاساو الن رياة والمعاايير  يجب الانتباه الى تطبيقها بشكل علمي وعملاي اعتماادا علاى

الاساساااية لكاااي تكاااون الصاااورة اوضاااح وبشاااكل متكامااال ويشااامل تطبيقهاااا المبااااني كافاااة 
بمختلااااف و ائفهااااا ومواقعهااااا ن اااارا للحاجااااة الملحااااة لهااااا وتأثيرهااااا الواضااااح علااااى البيئااااة 

 المحلية.
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 Reconstructionإعادة الإعمار:  :1-3

والتشااكيل والبناااء، وتشاامل إعااادة التأهياال هااو "لغوياااً:  مصااطلح إعااادة الإعمااار
حسب الأمام المتحادة يقاوم علاى أسااو تحدياد الاساتراتيجيات "، و[9] "الإصلاح والترميم

 .[10] "طويلة المدى، تتضمن أحكاما اقتصادية واجتماعي  لمعالجة أسباب الحرب
وفااي انونااة الأخياارة  هاارت مقاربااة أخاارى لإعااادة الإعمااار تااتلخص بمصااطلح 

 .[11] (1)كما هو موضح في الجدول رقم   BBB Building Back Betterجديد 
تعاارف الكااوارث حسااب "إن عمليااة إعااادة الإعمااار هااي نتاااج لحاادوث كارثااة، و

اليونسكو بأنها اضطراب خطير في و ائف المجتماع تناتي عنا  خساائر بيئياة أو بشارية 
نوعاان "ا  ، وهن[12] "أو مادية  يتجاو  قدرة المجتمع على مواجهتها من موارده الذاتية

كماا وتصانف المنااطق المتضاررة ، [13] "كاوارث مان صانع الإنساانو  الطبيعياة للكوارث
 (.2)في الجدول رقم

 في إعادة الإعمار Better  BBB Building Back(: مصطلح1الجدول رقم )
 مقاربة للتعافي بعد الكوارث وتقليل التأثر بالكوارث مستقبلا.- التعريف
 لتعليم، الطاقة، الصحة، السكن، المواصلات، الصرف الصحي.الاتصالات، ا- القطاعات

 الفرضيات

 أن تدر  الحكومات والممولين والهيئات بأن العائلات تقود عملية التعافي.-

 أن ي يد التعافي من الكارثة العدل والمساواة في المجتمع.-

 أن ترفع الحكومات حالة تأهب للكوارث القادمة.-

 ية لإدارة جهود التعافي.تمكين الحكومات المحل-

 التخطيط الجيد للتعافي والإدارة الفعالة يعتمدان على المعلومات الصحيحة.-

 توضيح دور المن مات والهيئات في عملية التعافي.-
 [14]: تصنيف المناطق المتضررة(2)الجدول رقم 

 الحلول نسبة الضرر المستوى
 الصرف الصحي -باءالمياه والكهر  -الطاقة %66لا تقل عن  ضرر كلي
 تقديم المساعدات لإصلاح المنا ل -التقييم الفني %66 - 50 ضرر جسيم
 تقديم المساعدات -تقديم المساعدات النقدية للأسر %33أقل من  ضرر ج ئي

حسااااب "إن مقاربااااة التطااااوير الاجتماااااعي للمجتمعااااات المحليااااة بعااااد الكارثااااة و
لتعلااااايم والثقافاااااة وتنطلاااااق مااااان ثلاثاااااة تعتماااااد علاااااى ا 2016التقريااااار العاااااالمي لليونساااااكو 

 Police". [15]السياسة ، Placeالمكان ، Peopleالسكان : فرضيات
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  Previous Cases تجارب سابقة: :2

ممارساااااات المساااااؤولية الاجتماعياااااة التجاااااارب الساااااابقة فاااااي  معرفاااااةلاباااااد مااااان 
عااادة الإعمااار فااي مؤسسااات التعلاايم العااالي  قليمياااً  وعربياااً  محلياااً والاسااتدامة وا  ، ودولياااً  وا 

)متوافقااة مااع  وفااق اليااة تعتمااد علااى ان تكااون هااذه التجااارب تاام اختيااار هااذه التجاااربو 
 .الحالة المدروسة، مناطق متنوعة، قطاعات مختلفة، فترات  منية متعاقبة(

 : دراسة تحليلية لتجارب سابقة في الجامعات(3)الجدول رقم 
 Initiativeالمبادرة  المحور الدولة الحالة الدراسية

جامعة بولتيكني  
 [16]برشلونة 

 إسبانيا
2009 

الاستدامة، البحث 
 العلمي

 إنشاء المجمع الدولي للطاقة-
 ربط المجموعات البحثية بالمسؤولية الاجتماعية-

في  Bilgiجامعة 
 [17]إسطنبول 

 تركيا
2015 

الاستدامة، 
 الإنسان

 BAFSإنشاء مشاريع لجمعية أصدقاء الحيوان -

 الاجتماعية في مناهي البرامي دمي المسؤولية-
جامعات أميركية 

 [18]وبريطانية 
أمريكاوبريطانيا 

2011 
الاستدامة، 
 الجامعة

 في المواقع الإلكترونية USR إعلان أنشطة -
 توفير الصندوق والدعم لمساكن بأسعار معقولة-

جامعات رومانية 
 [19]والبولندية 

 رومانيا
2016 

 مي لمفهوم المسؤولية الاجتماعيةتوفير برا- التعليم، التجارة
 دورالجامعات الرومانية في المسؤوليةالاجتماعية-

 Madridجامعة 

([20] 

 إسبانيا

2017 

الحكومة، 
 الاستدامة

 ISO 26000: 2010تنفيذ ومراجعة تطبيق-

 المكتب الإسباني لتغير المناخOECC تشكيل -

 أمريكا [21]جامعات أمريكية 
2018 

 تعلم المسؤولية الاجتماعية. جامعة 52- التعليم
 مقرر للمسؤولية الاجتماعية 718-

 ةالسعودي [4]و ارة التعليم العالي 
2013 

تن يم المؤتمر الدوالي الرابع تحت عنوان: المسؤولية - التعليم
 الاجتماعية للجامعات

الجامعة الأمريكية 
[22] 

 لبنان
2006 

 إعادة الإعمار
الجامعة  -العمارة  تشكيل فريق حارة حري   في قسم-

 الأميركية لوضع وثيقة لإعادة الإعمار.
جامعة السلطان قابوو 

[23] 

 سلطنة عمان
2011 

 تشجيع مشاركة الطلاب في منتدى المعلومات- الطلاب
 رعاية العمادة المبادرات الطلابية-

جامعة جنوب الوادي 
[24] 

 مصر
2015 

 كلية. 12في     USRتدقيق تطبيق ممارسة - الإدارة، الاستدامة،
 تأسيو رؤيا ورسالة وأهداف ون ام إداري.-

 من حيث: تم الاستفادة منها التجارب السابقةهذه تحليل ل ونتيجة
 المنهجية واستراتيجية التطبيق.و  الأهمية والتعريف والفائدة المتوقعة -

 كاديميين والمقيمين والمجتمع المحلي(.)الطلبة والأ شمولية المبادرات والأنشطة -

 طرق تذليل العقبات والاستفادة من الاقتراحات المطروحة لحل المشاكل. -
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 التربية...(.–التنمية -العمارة-الصحة -الممارسة في عدة قطاعات )الإداري -

 :جامعة ايبلا الخاصة(-)قسم العمارة الحالة المدروسة :3

 مدينة حلب: :3-1

نااة تعرضاات مدينااة حلااب للاادمار نتيجااة الحاارب، وشااملت الأضاارار أحياااء المدي
كافة )القديمة التاريخية، مرك  المدينة، مناطق التوساع...(، أرسالت اليونساكو بعثاة إلاى 

الأضاارار فااي مدينااة "م لتقياايم الأضاارار، ووفااق التقااديرات الأوليااة فاا ن 2017حلااب عااام 
 .[25] "دمر كليا )%30(أضرار جسيمة منها  )%60(حلب القديمة تصل إلى 

   
 فندق الكارلتون ةمبنى الحكوم الأمويالمسجد 

 
 UNITAR [26]: عدد الأبنية المتضررة في مدينة حلب وفق تقديرات (2)الشكل رقم 
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 UNESCO [25]حجم الاضرار في مدينة حلب وفق تقديرات  (:3)الشكل رقم 

   جامعة إيبلا: :3-2
، تأسساااات عااااام بيااااة السااااوريةبلا الخاصااااة فااااي الجمهوريااااة العر تقااااع جامعااااة إياااا

وتتضمن جامعة إيبلا عادة كلياات منهاا )الصايدلة، العماارة، المعلوماتياة، العلاوم  ،2007
 .(4)كما في الشكل  (ةسياسية، إدارة الأعمال، الترجمال

 

 

 
مبنى كلية  -صور لاضرار جامعة ايبلا
 الصيدلة

 
 رئاسة الجامعة-صور لاضرار جامعة ايبلا موقع عام لجامعة ايبلا

 (:جامعة إيبلا الخاصة4الشكل رقم )
   بمايلي:وفق موقع الجامعة على الانترنت تلخص رؤية قسم العمارة تو  
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العمااااال الجااااااد باساااااتخدام الأدوات و الوساااااائل الممكناااااة لتحاااااديث المنااااااهي التعليمياااااة  -
 .التطبيق العملي وترسيخ تل  المعلومات من خلال الن رية وتطويرها،

المشاااااريع،  لإدارةيمتلكااااون الكفااااءة والمهاااارة اللا متاااان  تخاااريي مهندساااين متميااا ين  -
 .والقدرة على تقديم الحلول الفنية و الهندسية وفق معايير التنمية المستدامة

 مقرر مشروع التخرج: :3-3
التوصاايف الحااالي لمقاارر مشااروع التخاارج فااي قساام العمااارة ( 4)يوضااح الجاادول 

 .ة إيبلا وفق الخطة الدراسية المعتمدة والمتبعة حاليافي جامع
 وفق الخطة الدراسية لقسم العمارة في جامعة إيبلا الخاصة 2و  1(: توصيف مشروع التخرج 4الجدول رقم )

 متطلب سابق عملي نظري س.م الفصل السنة المقرر IDالرمز 
ARC505 ( 1مشروع تخرج) 7يتصميم معمار  10 - 5 الأول الخامسة 
ARC510 ( 2مشروع تخرج) 1مشروع التخرج 12 - 6 الثاني الخامسة 

 توصيف المقرر

 1مشروع التخرج
يختار الطالب المشروع ويقدم ب  تقريرا أوليا يتضمن فكرة المشروع ودراسة الموقع والمؤثرات 

 البيئية وبرنامي المشروع والمخططات المعمارية للمرحلة الأولى.

 2مشروع التخرج
ويقدم كل المخططات والتفاصيل  ويتدار  ملاح ات المرحلة الأولى، ع الطالب مشروع يتاب

 الخارجية والداخلية مع رسالة توضيحية.
 : يوضح بعض مقررات الخطة الحالية لقسم العمارة التي تتناول الأفكار المقترحة(5)الجدول رقم 

 التوصيف الحالي المقرر
المسؤولية  ن

 الاجتماعية
 الاستدامة

إعادة 

 ع الإعمار

 المجتمع والبيئة

ENV100 

النظام البيئي، مشكلات التلوث، البيئة 

 والسكان، المنظمات المعنية بالبيئة

 × √ × ن

 × × × ع

 × × × ع

 العمارة المستدامة

REE410 

التصميم البيئي، مواد البناء، الطاقة المتجددة، 

 الإنارة الطبيعية، التقييم الحراري

 × √ × ن

 × × × ع

 × × × ع

 نظريات العمارة

ARC214 

المقياس، الموديول، النسبة الذهبية، النظريات 

 المعمارية، المعماريين وأعمالهم

 × √ × ن

 × × × ع

 مشروع التخرج

ARC510 

يقدم الطالب برنامج المشروع والمخططات 

 المعمارية على مرحلتين

 × × × ن

 √ √ × ع

ديمةإحياء مدن ق  

ARC406 

تصنيف المناطق القديمة، تقنيات الرفع 

 والتوثيق والترميم الأثري، نظريات وتجارب

 √ × × ن

 √ × × ع

والجواناااب المعرفياااة لمخرجاااات  لقسااام العماااارةفاااي ن ااارة أولياااة للخطاااة الدراساااية 
 .(5)ص المقررات التي تتناول الأفكار المقترحة في الجدول يلختالخطة الحالية يمكن 
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لاباد مان  ،بدء عملية الاعمارناء على هذا الواقع لمقرر مشروع التخرج قبل وب
 من محورين: فكارالأ دراسة مدى تطبيق

: تأخااذ بعااين الاعتبااار المفاااهيم والتوجهااات  Selection Criteriaمعااايير الاختيااار -
 الحديثة وحاجة المجتمع لأفكار ومشاريع تخدم السكان.

: تستخلص من محااور التخصاص الأساساية  Evaluation Criteriaمعايير التقييم  -
 والتقنية التي درسها الطالب، والتي تعكو الجهد والإبداع الذاتي للطالب.

 الدراسة التحليلية: :4
خاالال أجرياات الدراسااة التحليليااة علااى مقاارر مشااروع التخاارج فااي قساام العمااارة 

وباادء مرحلااة )توقاف الحاارب  2018، وتاام التركيا  علااى عااام (2020-2013)بااين الا ماة 
مشااروعا، ووفااق  255عينااة ماان مشاااريع التخاارج تشاامل  اعاادة الاعمااار(، حيااث اختياارت

 (.6) ثلاثة اتجاهات كما هو موضح بالجدول رقم

 (: اتجاهات الدراسة التحليلية6الجدول رقم )
 الدراسة الوصفية

DescriptiveStudy: 
 الدراسة القيمية
Value Study: 

 الدراسة النسبية
Relative Study 

تطبيق  توصيف مشاريع التخرج من حيث
الثلاثة )المسؤولية الاجتماعية،  الافكار

 الاستدامة، إعادة الإعمار(
تن يم استمارة تحليلية تتضمن )عنوان -

 محاور الثلاث المقترحة...(.الالمشروع، 

تحديد القيمة العددية لتأثير 
على محوري  رالأفكا تطبيق

ة( التطوير )المعايير، العضوي
من خلال عدد المعايير وعدد 

 .الأعضاء

الأفكار تطبيق تحديد تأثير 
المقترحة على محوري التطوير 
)المعايير، العضوية( من خلال 

نسبة كل محور من الدرجة الكاملة 
، وتثقيل بعض المعايير للمشروع

 .لأهميتها
ية الااذي يوضااح الدراسااة التحليليااة القيميااة والنسااب (7)وماان خاالال الجاادول رقاام 

 وفق مايلي:والتثقيل الية التقييم  بينيمكن ان نقبل وبعد الاعمار، لمحوري التطبيق 
 معايير بعد الاعمار. 9معايير قبل الاعمار  5يتالف من ايير الاختيارعمحور م -

 .بعد الاعمار معيار 12معايير قبل الاعمار و  6محور معايير التقييم يتالف من -

بتثقياال نساابة كاال   علااى المعااايير الفرعيااة% 100حااورتاام تو يااع النساابة الاجماليااة للم -
 ر.معيار على حساب الاخر بشكل مختلف قبل وبعد الاعما
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 الدراسة التحليلية القيمية والنسبية لمحوري التطبيق قبل وبعد بدء عملية الاعمار: (7)الجدول رقم 

 Criteriaالمعيار  رقم المحور
 النسبة% التطبيق

 بعد قبل بعد قبل

مع
يار
لاخت

ر ا
ايي

 

 20 30 √ √ البرنامج الوظيفي 1

 5 10 √ √ الموقع 2

 10 0 √ × المسؤولية الاجتماعية 3

 10 0 √ × الاستدامة 4

 10 0 √ × إعادة الإعمار 5

 15 30 √ √ رأي اللجنة المشرفة 6

 10 10 √ √ الاعتمادية 7

 10 0 √ × الجدوى 8

 10 20 √ √ كفاءة ومؤهلات الطالب 9

   5 9 100 100 

ييم
التق
ير 
عاي
م

 

 15 20 √ √ الإبداع 1

 15 30 √ √ التصميم 2

 10 20 √ √ التخطيط 3

 10 0 √ × الاستدامة 4

 5 0 √ × تكنولوجيا التصميم 5

 5 10 √ √ المهارات التقنية 6

 5 0 √ × مهارات الحاسوب 7

 5 10 √ √ العرض 8

 5 10 √ √ العرض الشفوي 9

 10 0 √ × إعادة الإعمار 10

 10 0 √ × المسؤولية الاجتماعية 11

 5 0 √ × المجسم 12

  6 12 100 100 

عيناااااة مااااان مشااااااريع التخااااارج التاااااي تبنااااات الأفكاااااار هاااااي  (7-6-5)والأشاااااكال  
اعتمد في تصميم  وتخطيط  على المحااور الاساساية حيث كل منها  ،الثلاث المقترحة

وينطباق عليهاا بشاكل كبيار   روف الا مة التي مرت بها المديناة للافكار بما يتلائم مع
 .الدراسة التحليلية والقيمية
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 مساكن مؤقتة للمتضررين مركز رعاية الأطفال المتضررين من الحرب

 :نماذج لمشاريع التخرج التي تبنت فكرة المسؤولية الاجتماعية(5)الشكل رقم 

  
 مستدام مركز تجاري مركز إعلامي مستدام

 : نماذج لمشاريع التخرج التي تبنت فكرة الاستدامة(6)الشكل رقم

  
 إعادة تأهيل باب الفرج إعادة إعمار جبل بدرو

 : نماذج لمشاريع التخرج التي تبنت فكرة إعادة الإعمار(7)الشكل رقم

 Results and Discussionالنتائج والمناقشة:  :5
باتجاهاتهااااا بعاااد إجااااراء الدراساااة التحليليااااة لمشاااااريع التخااارج فااااي جامعاااة إياااابلا 

 وفق الاسو التالية: تمت المقارنات بين المحاور المختلفة الوصفية والقيمية والنسبية،
 وفق نتائي الدراسات التحليلية الثلاث الوصفية والقيمية والنسبية. المقارنة -

ة تمااات المقارناااة وفاااق عااادد مشااااريع التخااارج مناقشاااة الدراساااة التحليلياااة الوصااافيفاااي  -
 المقترحة قبل وبعد عملية الاعمار. ر الاختيار وتطبيق الافكارومدى تطبيق معايي

فااااي مناقشااااة الدراسااااة التحليليااااة القيميااااة والنساااابية تماااات المقارنااااة حااااول عاااادد ونساااابة  -
 المعايير المطبقة قبل وبعد عملية الاعمار.
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 لية(:المقارنة الوصفية )التفصيمناقشة  :5-1

 مشاريع التخرج: - أ

 (.41-30-22-36-45-41-40)على التوالي  255هو 2020-2013عدد المشاريع من -

بساابب انقطاااع ومغاادرة عاادد ماان الطاالاب،  2016-2015انخفااض عاادد المشاااريع فاي -
بساابب  2019-2018و  يااادة فااي عاادد مشاااريع التخاارج بعااد توقااف الحاارب باادءا ماان 

 عودة الطلاب.
ماع قلاة  %32-42ومنااطق التوساع  %38-31انت في خارج المدينة مواقع المشاريع ك-

في مرك  المدينة ونادرتها فاي المديناة القديماة مماا يعكاو الاهتماام بالمشااريع خاارج 
وفااي مركاا  % 24-13قلاات نساابة خااارج المدينااة  باادء مرحلااة الاعمااارالمدينااة، ومااع 

ا يعكاو تغيار مما %61-38مع  يادة في مشااريع منااطق التوساع  %39-12المدينة 
 في مواقع المشاريع نحو رهبة في التوسع.

بادء ماع والمحاف ة على هذه النسبة  %91-72هلب المشاريع كانت في مواقع فارهة أ-
-22ماااع ارتفاااع بنسااابة المشاااريع علااى أراض تحاااوي مباااني ساااابقة  مرحلااة الاعمااار

ويعكااااو رهبااااة لاااادى الطاااالاب فااااي اختيااااار مشاااااريع تحتاااااج إعااااادة إعمااااار أو % 34
 تطوير.

 وفق تطبيق معايير الاختيار: - ب

معايير فاي اختياار مشااريع التخارج بنساب عالياة  4تم تطبيق  قبل بدء مرحلة الاعمار-
 %،100-90، موقااع المشااروع %100-95كاااديمي )البرنااامي الااو يفي تبعااا للعااام الأ

( أمااا معيااار الاعتماديااة %100-96، كفاااءة الطالاب %100-95ي اللجناة المشاارفة أر 
أمااااا المعااااايير الأربعااااة المقترحااااة تاااام تطبيقهااااا بشااااكل اقاااال  %،30-17بنساااابة فطبااااق 

 %،16-0، إعااادة الاعمااار%34-20%، الاسااتدامة 22-10)المسااؤولية الاجتماعيااة 
( ممااا يعكااو اهتمااام جيااد بمعيااار الاسااتدامة كااون الفكاارة مطروحااة %10-0الجاادوى 

عادم اهتماام بمعاايير منذ وقت طويل في المقررات الدراسية ومشااريع التخارج، ونجاد 
عادة الإعمار والجدوى لعدم الوعي لأهميتها.   المسؤولية الاجتماعية وا 
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النساب العالياة للمعاايير )البرناامي الاو يفي، الموقاع، نجاد  عد بدء مرحلة الاعمارأما ب-
ي اللجنااة، كفاااءة الطالااب(، وارتفاااع بنساابة معياااري الاعتماديااة والجاادوى لضاارورة أر 

ق للمشااروع وتقااديم دراساااة جاادوى، أمااا المعااايير المقترحااة فارتفعااات الاعتماااد والتوثياا
-54، إعاادة الإعماار %50-39، الاساتدامة %77-73نسبها )المسؤولية الاجتماعية 

 درا  الطلاب والإدارة لأهميتها للمجتمع والمدينة.إ( مما يعكو 60%

 وفق تطبيق فكرة المسؤولية الاجتماعية: - ت

لقطاعاااات المساااؤولية الاجتماعياااة )الإداري  لاعمااااربااادء مرحلاااة انساااب متدنياااة قبااال  -
-25( ومتوساطة لقطاعاات )التعلايم %14-11، الصحي %11-0، الثقافي 11-22%

( ممااا يعكااو قلااة الاهتمااام بالمسااؤولية الاجتماعيااة %44-22، إعااادة الإعمااار 40%
عاادة الأعماار،  عبر الخدمات الاجتماعية والصحية، واهتمام مقبول بقطاع التعليم وا 

-2، الثقااافي %10-3بنساابة قطاعااات )الإداري  عتراجاا باادء مرحلااة الاعمااارأمااا بعااد 

وارتفااااع كبيااار  %15-10( وثباااات بنسااابة القطااااع الصاااحي %18-14التعلااايم  %،10
التركيا  الواساع لقطااع إعاادة الإعماار  نتيجاة %62-55بنسبة قطاع إعاادة الأعماار 

 في المسؤولية الاجتماعية للحاجة الاجتماعية.

د عدم مشاركة مكتاب المساؤولية الاجتماعياة ن ارا لعادم وجاوده ساواء قبال أو بعاد نج -
إلااى  % 41-12نهائيااا، وارتفاااع ملحااو  فااي مشاااركة الإدارة ماان  باادء مرحلااة الاعمااار

وثبااااات نساااابة مشاااااركة  %27-24إلااااى  %17-12والجهااااات المعنيااااة ماااان  30-32%
شاااار  فاااي تفعيااال ، وهاااذه النساااب تعكاااو رهباااة لااادى الفرياااق الم%33-30الطااالاب 

 مشاريع التخرج وضرورة مكتب للمسؤولية الاجتماعية. فيالمسؤولية الاجتماعية 

  الاستدامة: فكرةوفق تطبيق  - ث

، الإنشاائي  %21-7، الإداري %8-0نجد نسب متدنية لمحاور الاساتدامة )الاقتصااد  -
، %60-35( ونساااااااب جيااااااادة لمحااااااااور ) التصاااااااميم  %16-10، التمكاااااااين 10-17%

( وهااذا ياادل علااى التركياا  فااي الاسااتدامة تصااميمياً وتخطيطياااً %40-20التخطاايط  
 % 0نجااااد انعاااادام الاهتمااااام بااااالمحور الإداري  باااادء مرحلااااة الاعمااااارفقااااط، أمااااا بعااااد 

، ونساااب جيااادة لمحاااور التصاااميم  %9-4والتمكاااين % 9-4ونسااابة بسااايطة ل نشاااائي 



 منجالد. 

14 

تطبياااق وهاااذا يعكاااو الاساااتمرار فاااي  %46-33، وارتفااااع لمحاااور التخطااايط28-31%
الاستدامة بمحاور التصميم والتخطيط بشكل أكبر مع التمكين، يؤشار إلاى أن تكاون 

 مشاريع التخرج مستدامة بالمبنى والموقع ومرتبطة بالمجتمع والسكان.

ونساب أقال  %80-50بالنسبة لمستوى الاستدامة نجد نسبة جيدة على مستوى البناء  -
ممااا يعكااو اهتمااام أكثاار   %23-18والموقااع العااام  %11-0علااى مسااتوى المجتمااع 

 بادء مرحلاة الاعمااربالاستدامة على مستوى المبنى بتفاصيل  وعناصره كافاة، وبعاد 
وارتفاااع فااي نساابة مسااتويي المجتمااع  %23-20نجااد تراجااع فااي نساابة مسااتوى البناااء 

نتيجااة تغيياار فااي مفهااوم الاسااتدامة ماان المبنااى   %39-37والموقااع العااام   40-42%
 والمجتمع المستدام. إلى الموقع العام

 وفق تطبيق فكرة إعادة الإعمار: - ج

جمياااع المشااااريع التاااي طبقااات فكااارة إعاااادة الأعماااار كاااان سااابب حااادوث الكارثاااة هاااو  -
 %40ارتفعاات نساابة سابب الكارثااة الطبيعااي إلااى  باادء مرحلاة الاعمااارإنسااني، وبعااد 

وهااااذا يعكااااو دور الحاااارب الساااالبي فااااي حاااادوث الكارثااااة وتاااادخل  %60والإنساااااني 
 .نتيجة ل همال للكثير من المواقع بدء الاعمارعة كمسبب آخر للكوارث بعد الطبي

التاي تناولتهاا مشااريع التخارج  فكانات نسابة كبيارة  باانيبالنسبة لحجم الضرر في الم -
و أضارار كلياة  ،%30-10أضارار ج ئياة بشكل أقل و  ،%90-80جسيمة الضرار للأ
انت مدمرة بشكل شب  تاام، وبعاد هلب المشاريع المدروسة كأوهذا يدل أن  ،0-10%

 %84-68 ادت نساابة المشاااريع ذات الضاارر الج ئااي والبساايط  باادء مرحلااة الاعمااار
، وهااذا يعكااو اتجاااه لاادى الطاالاب فااي %20-13وانخفضاات نساابة الضاارر الجساايم 

عمااار علااى مباااني متضااررة بشااكل بساايط وج ئااي والبعااد عاان تطبيااق فكاارة إعااادة الإ
جراء الدراسات على الواقع.المباني المتضررة كاملا ن ر   ا لصعوبة الوصول إليها وا 

 المقارنة القيمية: مناقشة :5-2
 مااان المعاااايير %56معاااايير عناااد الاختياااار أي  5فاااي معاااايير الاختياااار تااام وضاااع  -

الكليااة )البرنااامي الااو يفي، الموقااع، راي اللجنااة المشاارفة، الاعتماديااة، كفاااءة  التسااعة
الااااثلاث فااااتم إضااااافة المعااااايير  لاعمااااارباااادء مرحلااااة اومااااؤهلات الطالااااب( أمااااا بعااااد 
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وهااذا يعكااو الأهميااة  ،المقترحااة إضااافة إلااى معيااار الجاادوى ضاامن معااايير الاختيااار
ماااع الاساااتدامة والمجتماااع  وبالارتبااااط الكبيااارة لمشااااركة الجامعاااة فاااي إعاااادة الإعماااار

 المحيط. 

ا عشار الاثنامان المعاايير  %50تقيايم المعايير فقط عناد  6في معايير التقييم طبقت  -
الكلياااة )الإباااداع، التصاااميم، التخطااايط، المهاااارات التقنياااة، العااارض النهاااائي، التقاااديم 

ولم تطبق معاايير )تكنولوجياا التصاميم، مهاارات الحاساوب، المجسام(، أماا  ،والشرح(
تاام إضااافة المعااايير الثلاثااة للأفكااار المقترحااة )المسااؤولية  باادء مرحلااة الاعماااربعااد 

معيااار تعكااو  12عااادة الأعمااار( واصاابح عاادد المعااايير الاجتماعيااة، الاسااتدامة، إ
عادة الأعمار معا. تقييما شاملا  يخدم الطالب والمجتمع وا 

 المقارنة النسبية: مناقشة :5-3
لمعياااري البرنااامي  %30نجااد نساابة كبيارة  باادء مرحلااة الاعماارمعاايير الاختيااار قبال  -

باادء مرحلااة وبعااد لكفاااءة الطالااب،  %20ي اللجنااة المشاارفة ومتوسااطة أالااو يفي و ر 
لكافااااااة  %10راي اللجنااااااة المشاااااارفة و %15و  %20البرنااااااامي الااااااو يفي  الاعمااااااار

المعاايير الباقياة والمعاايير الاثلاث المقترحااة، وهاذا يعكاو دور الأفكاار المقترحاة فااي 
 تثقيل مشروع بدلا من آخر بالنسبة للطالب.

لمعااايير % 30-20 إن نساابة جياادة باادء مرحلااة الاعمااار بالنساابة لمعااايير التقياايم قباال -
لكاااال المعااااايير )المهااااارات  %10التقياااايم ) الإبااااداع والتصااااميم والتخطاااايط(، ونساااابة 

لمعاايير الإباداع  %15أصبحت النسابة  بدء مرحلة الاعماروالعرض والشرح(، وبعد 
عااااااادة الإعمااااااار والمسااااااؤولية  %10والتصااااااميم و  لمعااااااايير التخطاااااايط والاسااااااتدامة وا 
ماان  %30لأفكااار عنااد تقياايم المشاااريع حيااث تشااكل وهااذا يؤكااد أهميااة ا ،الاجتماعيااة

 نسبة التقييم وهي نسبة جيدة.

الاساتدامة،  ،)المسؤولية الاجتماعياةالثلاث الكبير للأفكار التأثير هذه المقارنات تعكو 
علاى الطالاب والمدرساين التركيا  عليهاا كاي لا تكاون نقطاة  ويحاتم اعادة الاعمار(،

قاااي الطالاااب علاااى مواكباااة مساااتمرة باااالتطورات ضاااعف فاااي المشااااريع المساااتقبلية وتب
 .لمدينة حلب حاليوقرب أكثر للواقع ال العلمية التقنية والتكنولوجية ن رياً وعملياً 
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  Conclusions :الاستنتاجات :6
 ، تم استنتاج:كافة لمشاريعلبعد إجراء المقارنات الوصفية والنسبية والقيمية 

 ة لعودة الطلاب أو المغادرين.الحرب نتيج مشاريع التخرج بعدعدد ا دياد  (1

ضااامن منااااطق التوساااع السااااكن بعاااد بااادء مرحلاااة الاعماااار ارتفااااع مشااااريع التخااارج  (2
العشااوائي بساابب الاادمار الكبياار ورهبااة فااي التوسااع إلااى خااارج المدينااة نتيجااة الحاجااة 

 لاستيعاب المتضررين.

 يااااادة مشاااااريع التخاااارج المتعلقااااة ب عااااادة الإعمااااار بشااااكل تصاااااعدي فااااي الساااانوات  (3
 للمتطلبات المستقبلية للمجتمع المحلي. انكبير  اً وتفهم اً الأخيرة، مما يعكو وعي

التاااا ام تااااام بمعااااايير الاختيااااار المقترحااااة لمشااااروع التخاااارج )المسااااؤولية الاجتماعيااااة،  (4
درا  الجامعاااااة إ، بسااااابب بعاااااد بااااادء مرحلاااااة الاعماااااار الاساااااتدامة، إعاااااادة الأعماااااار(

 والطلاب لأهميتها بيئيا ومعماريا.

لضاارورة الاعتماااد والتوثيااق الاقتصااادية لأهميااة معياااري الاعتماديااة والجاادوى  درا إ (5
 المقترح. لمشروعلوتقديم دراسة جدوى  ،الرسمي للمشروع من الجهات المعنية

تناااامي الالتااا ام بمعياااار المساااؤولية الاجتماعياااة فاااي اختياااار المشااااريع فاااي قطاعاااات  (6
 بعد بدء مرحلة الاعمار. ل وثيقمرتبطة بالسكان والمدينة والمجتمع والإنسان بشك

درا  أهميااة المسااؤولية الاجتماعيااة ومتابعتهااا ومراقبتهااا، نتيجااة إضااعف واضااح فااي  (7
 لعدم وجود مكتب متخصص في المسؤولية الاجتماعية.

كبااار بالاساااتدامة تخطيطيااااا وتصاااميميا فاااي مشاااااريع التخااارج علاااى مسااااتوى أاهتماااام  (8
 بعد بدء مرحلة الاعمار. المجتمع والمدينة

 ديااااد الاااوعي باااالتمكين المساااتدام مااان خااالال ا ديااااد مشااااريع التخااارج التاااي تتطلاااب ا (9
فاااااي عملياااااة  مشااااااركة الساااااكان المحلياااااين والمجتماااااع فاااااي التصاااااميم و اتخااااااذ القااااارار

 الاعمار.

تثقيااااال المعاااااايير المقترحاااااة فاااااي الاختياااااار والتقيااااايم لمشااااااريع التخااااارج كمعياااااار  (10
 في هذه الفترة. ملائمة للمجتمعمشاريع  إنتاجتفضيلي، ويعكو رؤية الجامعة في 
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  Recommendations:التوصيات :7
ة للمعنياين بمشااريع التخارج علاى مساتوى أقساام العماارة مهملابد من توصيات 

وعلااى مسااتوى المعنيااين بعمليااة إعااادة الإعمااار فااي مدينااة حلااب )و ارة الإدارة المحليااة، 
القديماة.....(، كال مانهم  محاف ة حلب، نقابة المهندسين، جامعة حلب، مديرية المديناة

حساب موقعاا د ودوره فااي تااذليل العقبااات فاي مختلااف المسااتويات التشااريعية والاجتماعيااة 
 والعمرانية والمعمارية، ومنها:

مدينااة علااى مسااتوى الطلبااة أو التشااجيع العااودة إلااى الجامعااة للمساااهمة فااي إعمااار  (1
 الهيئة التدريسية.

ة بماااا يضااامن تع يااا  القاعااادة الن رياااة ضااارورة تعاااديل الاساااتراتيجية العاماااة للجامعااا (2
المعنااي  وسااوق العماال معنيااةللمشااروع، بالتشاااركية مااع المجتمااع المحلااي والجهااات ال

 باعادة الاعمار.

، أو سانوياً  تقيايم والتعاديل فصالياً لإخضاع معايير الاختياار والتقيايم لمشاروع التخارج ل (3
 حلب.مدينة المحلي لوالمجتمع  لواقع الحاليبما يتناسب مع التقنيات وا

تشاااااجيع الطااااالاب علاااااى  ياااااارة المؤسساااااات الحكومياااااة والخاصاااااة لمعرفاااااة المشااااااريع  (4
 واعتمادها كأفكار لمشروع التخرج بما يع   المسؤولية الاجتماعية. قترحةالم

دمجهم باااالمجتمع المحلاااي وخلاااق فااارص عمااال فاااي لاااتأهيااال الخاااريجين بهاااذه الأفكاااار  (5
 إعادة الإعمار.

 ،صاااص بالمساااؤولية الاجتماعياااة فاااي الجامعاااةضااارورة إحاااداث مكتاااب أو قسااام متخ (6
يجاد وصف و يفي و   في الجامعة.ل داريين والأكاديميين ا 

حلاول واستشاارات علمياة، إنشااء مراكا  ومخاابر متخصصاة، ) فاي مساهمة الجامعة (7
 خدمة إعادة الإعمار ودعمها ماليا.ل (إنجا  دراسات وبحوث علمية

ية الاجتماعياة والاساتدامة والأعماار تن يم الجامعة ور  عمل في مجاالات المساؤول (8
تاااادريب عملااااي للكااااوادر والطاااالاب والسااااكان، وتسااااويقها إعلاميااااا، وذلاااا  كوالجاااادوى 

 لمساعدتهم في تحديد احتياجاتهم.
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إصدار تشريعات وقوانين لإقارار المساؤولية الاجتماعياة والاساتدامة كمعاايير للتعياين  (9
ن ااارا  العاااالي بشاااكل خااااصوالحاااواف  للعااااملين بشاااكل عاااام وفاااي مؤسساااات التعلااايم 

 لاهميتها في اعادة الاعمار.

فااي النهايااة نجااد ضااارورة تحقيااق الاناادماج والتشااااركية الواسااعة بااين مؤسساااات 
التعلاااااايم العاااااااالي )الباااااااحثين والخباااااااراء والمختصااااااين والطااااااالاب...( والجهااااااات المعنياااااااة 

ة إعماار والمؤسسات البحثية في إعداد مقترحات وأفكاار تطبيقياة لمشااريع التخارج لإعااد
لمديناااة وتعمااال علاااى تجااااو  اتسااااعد فاااي التغلاااب علاااى آثاااار الأ ماااة فاااي  ،مديناااة حلاااب

لمرحلاااة إعاااادة الإعماااار ماااع التمتاااع بالمروناااة الكافياااة  منعكسااااتها السااالبية وتشاااكل رافاااداً 
مدينااااة  –للتعااااديل والتطااااوير حسااااب المسااااتجدات وال ااااروف المتغياااارة للحالااااة المدروسااااة 

فاي سياساة إعماار ناجحاة ومن ماة دون عقباات ووفاق جال الاساتمرار أحلب، وذل  مان 
 مصفوفة تنفيذية مرتبطة بجدول  مني محدد.
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