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 الملخص

قمنا في هذا البحث بدراسة مفهوم المشااري  الصاريرا الاذم يممار مشارور يادير  
وتقيااايم رماااار  الإيجابياااة أو السااالبية مااا  الجواناااب شاااأو أو مجموعاااة مااا  الأشاااأاو 

المالية والاجتماعية والبيئية، كما درسانا مفهاوم الاساتدامة للمشااري  الصاريرا التاي تعناي 
تطبيااب بعاام الممارسااات والمبااادم علااب المشاارور بريااة تحقيااب أهاادا  ت مك اا  المشاارور 

 م  الممارسة علب المدى الطوير.
جموعااة ماا  المشاااري  الصااريرا فااي مدينااة حمااو قمنااا بااءجراء اسااتبيا  علااب م

شاااأو مساااتفيد مااا  المشااااري ، تااام تفرياااي نتاااائ  الاساااتبيا  فاااي  87وكاااا  حجااام العيناااة 
ودراساااة الإحصااااءات الوصااافية للمتريااارات الديمودرافياااة فاااي الدراساااة ومااام  spssبرناااام  
د علاب البيانات باستأدام مقياس ليكارت الأماسي وتطبيب أوارزمية حديماة تعتما ترميز

مباااادأ حساااااب الدرجااااة النهائيااااة لكاااار محاااااور ماااا  المحاااااور الأربعااااة )البيئااااي، الماااااالي، 
الاجتماااعي، الاسااتدامة( والمحااور ذو الدرجااة الأكباار ياادر علااب الأماار الإيجااابي الأكباار 

 للمشاري  علب الأفراد.
أمر إيجابي لجمي  المحاور علب الأفراد إلا أ  محور الاستدامة تفوب  أظهرت الدراسة

 ب جمي  المحاور مما يدر علب إمكانية تطبيب المشاري  علب المدى الطوير.عل
رت، امقياس ليكا قياس الأمر،التنمية المستدامة،  ،الاستدامة الاستبيا  الالكتروني،الكلمات المفتاحية: 
 المشاري  الصريرا.
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 المرجعية السابقة: تالدراسا .1

فااي جامعااة  قاادم بحااث فااي المااوتمر الاادولي الماااني للرياضاايات 2023فااي عااام  -1
 البعث للباحمو  محمد طاهر عنا  وعبد الله الشلاش بعنوا :

 خوارزميةةة جديةةدة لمقارنةةة المشةةاكل وا خطةةاع فةةا القطةةا  العةةام والخةةاص باسةةتخدام
 مقياس ليكارت

أوارزمياة جديادا لمقارناة وتحليار المشااكر والأأطااء فاي عيناة البحث  قدم هذا
مااا  المنشااانت الصاااناعية الحكومياااة والأاصاااة بمحافظاااة حلاااب، حياااث تااام تصاااميم اداا 

أطااااء فاااي هاااذ  المنشااانت. وتااام فاااي البداياااة دراساااة مااا  أجااار قيااااس وفااارز المشااااكر والأ
الدراساة، وما  مام فاي المرحلاة المانياة تام  فاي وصادب المقااييس المساتأدمة مباات اأتباار

اجااراء التحلياار الوصاافي والاحصااائي لهااذ  المشاااكر والأأطاااء واقتاارا  أوارزميااة جدياادا 
ليكااااارت، لمقارنااااة المشاااااكر والأأطاااااء فااااي القطااااار العااااام والأاااااو باسااااتأدام مقياااااس 

وبالتااالي اقتاارا  أساالوب العماار المناسااب لتلافااي هااذ  الأأطاااء والمشاااكر، وبالتااالي يقاادم 
البحث تصور ع  طبيعة المشاكر والاأطاء والمنهجيات التي تساعد فاي تنظايم العمار 

 وتقلر نسب المشاكر والاأطاء.

 إلب:ة وقد توصلت الدراس
تفوب القطار الأاو علب القطار العام )لاحظ درجات القطار الأااو أعلاب 

لأ  المشااكر والقضاايا الإساتراتيجية فاي القطاار العاام بكمير ما  درجاات القطاار العاام( 
ضااأمة ولا يوجااد مرونااة لترييرهااا، فمااملاو يمكاا  بسااهولة الاسااترناء عاا  أم موظاا  زائااد 

لااف فااي القطااار العااام، )المرونااة والساارعة فااي القطااار الأاااو بينمااا لا يمكاا  تطبيااب ذ
 .أكبر في القطار الأاو(

جامعااة القاااهرا -كليااة الدراسااات الإفريقيااة العليااانشاار بحااث فااي  2020فااي عااام   -2
 للباحمة جيها  عباس بعنوا :

 دور المشروعات الصغيرة فا تحقيق التنمية الاقتصادية فا مصر

تهاااد  هاااذ  الدراساااة إلاااب دراساااة المشاااروعات الصاااريرا ومتناهياااة الصااارر مااا  
حيث تعريفها وأصائصها ودورها في التنمية الاقتصاادية بشاكر عاام، وتطرقات الدراساة 
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بشااكر أاااو علااب وضاا  تلااف المشااروعات الصااريرا فااي مصاار ودورهااا فااي دفاا  عجلااة 
لف الجهاود المصارية المبذولاة التنمية الاقتصادية، وطبيعة التحاديات التاي تواجههاا، وكاذ

 لمواجهة تلف التحديات.
 مايلي:وقد توصلت الدراسة الب عدد م  النتائ  أهمها 

 تفاااب علااب تعرياا  موحااد للمشااروعات الصااريرا ومتناهيااة الصاارر لالاام يااتم ا
 .التعري  يالمعايير المستأدمة ف لاأتلا  راو نظ

 معظام  يقتصاادية فالاالتنمياة ا يتساهم المشروعات الصريرا بشكر كبير فا
اب وتوليااد الاادأور والحااد ماا  مصاادر لتشاارير الشااب لكونهااا راو دور العااالم نظاا

 لارقتصااادم ماا  أاالاات النمااو لاتعزيااز معااد يالفقاار، كااذلف المساااهمة فاا
 ي.ألب النات  المحل يالمساهمة ف

 مماار الااذلأمصاار بشااكر كبياار، ا يزاياادت أعااداد المشااروعات الصااريرا فاات 
مصاار أاصااة  يقتصااادية فاالاعزيااز التنميااة ات يجعاار منهااا مصاادر مهاام فاا

، 80تصار الاب  بنسابة  يجمااللاا يالناات  المحلا يمتها فضوء مساه يف
 . 75التشرير بنحو   يبينما تسهم ف

 وا  كاااا  مصااار يتواجااال المشاااروعات الصاااريرا فااا يتتعااادد التحاااديات التااا ،
 لاو التموير، والتسويب الداألي والأارجي، فضاأبرزها مشكلة الحصور علب 

، وهاو المشاروعات الكبارىبط ما  راوالتا يوالتكنولوج يع  نقو الدعم الفن
 يالادعم الماال رام با لاروماة المصارية الاب الحاد منال ما  أاما تسعب الحك

ضاافة الاب بارام  الادعم لإقروم أو مبادرات بعم البنوف، با يالمتمملة ف
 ي.دير المال

 مقدمة: .2
الأهميااااة البالرااااة فااااي الساااااحة المشاااااري  الصااااريرا ببيحظااااب الاهتمااااام المتزايااااد 

، حياااث تممااار هاااذ  المشااااري  عماااوداو فقريااااو فاااي بنااااء الاقتصااااد والاجتماعياااةالاقتصاااادية 
للابتكاار  او حيويا او فهي ليست مجرد مباادرات صاريرا، بار تممار مصادر  ،الوطني والعالمي

تتساام هااذ  المشاااري  بااالرو  الرياديااة والقاادرا علااب توليااد  ،والتنااور والمرونااة فااي الأسااواب
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وم  هنا ياتتي دور تقيايم هاذ  المشااري  وفهام ، الفرو العملية وتعزيز التنمية المستدامة
 .أمرها وأدائها بشكر دقيب وشامر

تم في هذا البحث تطبياب أوارزمياة حديماة تساتأدم مقيااس ليكاارت الأماساي، 
حور م  محااور الدراساة مماا يساهم فاي المقارناة باي  هاذ  مئوية لكر م نسبةحيث توفر 

 وذلف لتقييم الأمر والاستدامة للمشاري  الصريرا. المحاور الأربعة
 أهمية البحث:  .3

تااااتتي أهميااااة البحااااث ماااا  كوناااال يسااااتأدم أوارزميااااة جدياااادا لتحلياااار الاسااااتبيا  
كمياة الأمار باستأدام مقيااس ليكاارت الأماساي والاذم ينات  عنال قيماة وحيادا تادر علاب 

والاساااتدامة للمشااااري  الصاااريرا والاااذم بااادور  يمكنناااا مااا  زياااادا الاهتماااام بالجواناااب ذات 
الأماار الضاائير للوصااور إلااب مشاااري  صااريرا ذو أهميااة وأماار إيجااابي كبياار علااب كافااة 

 الجوانب.
 الهدف من البحث: .4
علاب  مفهوم المشاري  الصاريرا ومعرفاة رماار  الإيجابياة والسالبيةتسليط الضوء علب  -1

 بعم الجوانب.

الاستبيا  إلب قيمة واحدا تدر علب مدى الأمر والاساتدامة الاذم ينات  تحوير نتائ   -2
 .م  تطبيب المشاري  الصريرا

 الدراسة النظرية للبحث: .5
 مفهوم المشاريع الصغيرة: . 5-1

ت عااار  المشااااري  الصاااريرا بتنهاااا مشااااري  يمتلكهاااا شاااأو أو عااادد قليااار مااا  
اسااااتمماراتل محاااادودا كمااااا أ  رأس المااااار فااااي أصااااولل المابتااااة الأشااااأاو، بمعنااااب أ  

ماانأفم مماار )أراضااي، مباااني، معاادات( وعلااب المسااتوى التكنولااوجي، ونظااراو لضااع  
القاادرا الماليااة لمالااف المشاارور الصاارير فرالباااو مااا يكااو  المسااتوى التكنولااوجي المسااتأدم 

سااتأدمة، ودالباااو مااا تكااو  دياار متقاادم نساابياو، كمااا يتساام بمحدوديااة الأدوات وا لات الم
يدوية وتعتمد إلب حد كبير علب مهارا العمار نظراو لأ  المشاروعات الصاريرا بالأسااس 
 .حر  يدوية وبالتالي لا يوجد دور أساسي للتكنولوجيا المعتمدا علب الأجهزا المطورا
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ة فااي تطااور التنميااة همااشااتا المشاااري  الصااريرا إحاادى الظااواهر المن تممااركمااا و 
مجاار المشااري  الصاريرا، فاي  هاائلاو  او دية، وفي القر  العشري  شهد العاالم تقادمالاقتصا
الزيااادا فااي رأس المااار الاسااتممارم والتقاادم الكبياار فااي و أسااهمت الأفكااار الرياديااة  حيااث

المشاااري   دورفااي تعزيااز  تبساايط القااواني  الضااريبية والتنظيميااةو  تكنولوجيااا الاتصااالات
 .والنمو الاقتصادملابتكار ا مجارفي الصريرا 

اتجهااات  القاااوى العاملاااةونظاااراو لااادور الحياااوم للمشااااري  الصاااريرا فاااي توظيااا  
نحو تعزيز المشاري  الصريرا م  ألار تشرر نسابة كبيارا ما   العربيةالعديد م  الدور 

 [3][2][1].المحلي وتحفيز النمو الاقتصادم لدعم الاقتصاد العاملة ىالقو 
 مفهوم قياس ا ثر: . 5-2

الإيجابياااة  عملياااة تحدياااد وتقيااايم ا ماااار البيئياااة والاجتماعياااة والاقتصااااديةهاااو 
تنفياااذ  أو أااالار تنفياااذ ، وذلاااف  وبعاااد برناااام  أو نشااااط معاااي  قبااارأو لمشااارور والسااالبية 

 .والمشرلي  م  اتأاذ قرارات مستنيرا وتأطيط فع ار لإدارا الأمر القرارلتمكي  صنار 

أمار المشاارور علااب الماوارد الطبيعيااة مماار  قاد يتضاام  قياااس الأمار البيئااي تقياايم
البريااة، وتقياايم ا ماار الاقتصااادية مماار تاوفير فاارو العماار  الهاواء والماااء والتربااة والحيااا

وتااتميرات الاسااتممار، كمااا يمكاا  أ  يشاامر قياااس الأماار الاجتماااعي تقياايم أماار المشاارور 
  ة والمجتمعات المحليةعلب المجتمعات المحلية، ممر الأمر علب الصحة والتعليم والمقاف

يشاااامر قياااااس الأماااار تحديااااد الموشاااارات المناساااابة وجماااا  البيانااااات ذات الصاااالة 
يسااعد قيااس الأمار فاي تحدياد مادى تحقياب  ،بطريقة كمية ونوعية الأمروتحليلها لقياس 

 [7][6][5][4] وتحديد التحسينات المطلوبة. او الأهدا  والمأرجات المحددا مسبق
 الاستدامة )التنمية المستدامة(: . 5-3

، إذ تعناااااي تلبياااااة العصااااار الحاااااديثالاساااااتدامة أصااااابحت مفهومااااااو حيويااااااو فاااااي 
قااااادرا الأجياااااار القادماااااة علاااااب تلبياااااة علاااااب  الضاااااار التاااااتميرالاحتياجاااااات الحالياااااة دو  

حتياجاتها. وتجسد الاستدامة توازناو بي  الأبعاد الاقتصادية والبيئياة والاجتماعياة، حياث ا
ذلاااف اساااتأدام الماااوارد بشاااكر مساااتدام وتعزياااز المسااااواا الاجتماعياااة والعدالاااة.  يتضااام 

قارارات الذكياة والمساتدامة التاي تحاافظ علاب التاواز  باي  الي شج  هذا الانه  علاب اتأااذ 
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علاااب المااادى  وحماياااة البيئاااة ودعااام الناااواحي الاجتماعياااة للمجتمعاااات الاقتصاااادمالنماااو 
لحفاااظ علاااب وا الحفاااظ علااب التنااور البيولااوجي يوتتجلااب أهاادا  الاسااتدامة فاا الطوياار،

الساعي إلاب القضااء علاب الفقار و  ،الموارد الطبيعية وتحساي  جاودا الهاواء والمياا  والترباة
تعزياااز و والجاااور، وتحساااي  صاااحة الإنساااا  والتعلااايم، وتحقياااب المسااااواا باااي  الجنساااي ، 

اوية للجمي ، والقضااء علاب العدالة الاجتماعية والاقتصادية م  ألار توفير فرو متس
تشاااير هاااذ  ، و وتحساااي  جاااودا الحيااااا للمجتمعاااات ،التفاوتاااات الاقتصاااادية والاجتماعياااة

مااا  أااالار تحقياااب  والشااااملة الأهااادا  إلاااب الالتااازام العاااالمي بتحقياااب التنمياااة المساااتدامة
مساتدام د  ألاب مساتقبر تواز  بي  الاحتياجاات الاقتصاادية والاجتماعياة والبيئياة، بهاال
 [9][8] .العالمو  يةللبشر  مزدهرو 
 [9]الخوارزمية المطبقة:. خطوات 5-4

 :حساب متوسط علامات كل سؤال -1

xj̅ =
∑ i ∗ 𝑚𝑖

k
i=1

N
 

K ملامي( درجة المقياس :k=3  أماسيk=5.) 
𝑚𝑖 م  الدرجة  : عدد الإجاباتi. 

N.عدد أفراد العينة : 
j .رقم السوار : 

 :muحساب متوسط الانحراف عن المتوسط الافتراضا للمقياس  -2

mu=2  في حارk=3 
mu=3  في حارk=5 
 حساب متوسط الانحرافات: -3

m ⅆx̅ =
Σj ⅆx̅j

n
 

ⅆ𝐱̅𝐣=xj̅-mu 
nللمحور : عدد أسئلة المقياس 

 :حساب مجال الانحرافات  -4

[a1,a2] 

a1=-2n 
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a2=2n 

 حساب النسبة: -5

mark = 50 +m ⅆx̅ ∗
50

𝑎1
          if     mⅆx̅ < 0 

mar K = 50 −m ⅆx̅ ∗
50

𝑎2
          if     mⅆx̅   >  0 

 :ليكارتمقياس  . 5-5
هااو أداا تقييميااة ت سااتأدم علااب نطاااب واساا  فااي العديااد ماا  الدراسااات  :مقيةةاس ليكةةارت

موعاااة معيناااة مااا  العناصااار أو والأبحااااث لقيااااس مساااتوى الااارأم أو الإحسااااس تجاااا  مج
يعتماااد هاااذا المقيااااس علاااب مقارناااة العناصااار ببعضاااها الااابعم وتقييمهاااا علاااب  ،السااامات

  ياتم تحويار هاذ وحاديماو ، (7إلاب  1)أو ما   (5إلاب  1)مقياس درجات محدد، ممر ما  
إلاب تحويار  الحديماة والمطاوراالأوارزمياة ، لاذا هادفت الدرجات إلب درجات نسبية مئوياة

 ،لكاار محااور ماا  المحاااور الم قي مااة مئويااةهااذا المقياااس التقلياادم إلااب شااكر ي عطااي نساابة 
حااور تقياايم كاار محااور  واضااحةممااا يااوفر رويااة باادلاو ماا  اسااتأدام الاادرجات التقليديااة، 

 علب حدا.
فهام كيفياة تصاني  و تممر تقدماو هاماو في عالم تحليار البياناات  الأوارزميةهذ  

 وتقييم كر محور بشكر أفضر وأدب.
 الدراسة التطبيقية للبحث: .6

 عينة الدراسة: . 6-1
 الدراسااة بمجتماا  حمااو وريفهااا )المسااتفيدي  ماا  المشاااري  الصااريرا( اهتماات

1قمناااا باأتياااار العيناااة بطريقاااة العيناااة الطبقياااة وبكسااار معايناااة قااادر   حياااث

5
حياااث ق سااام  
ماا   %90مجتماا  الدراسااة الااب طبقتااي  الأولااب طبقااة المدينااة وكاناات نساابة المسااتفيدي   

مجتم  الدراسة، والطبقة المانية فهاي طبقاة الريا  وكانات نسابة المساتفيدي  الاريفي  هاي 
 م  مجتم  الدراسة.   10

 ( مكونات اداة الدراسة )الاستبانة(1الجدول رقم )
 القسم الأور: الهد  م  الاستبيا  و شر  الاستبيا .
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 القسم الماني: المعلومات الديمودرافية، وتتممر في:

ي  المسااااااااتوى التعليماااااااااالجاااااااانس   العمااااااااار 
   مكاااااااا  الإقاماااااااةي  الوضااااااا  الاجتمااااااااع

عااااااا  وجاااااااود أليفاااااااة ساااااااابقة لااااااادى الأفاااااااراد 
المشااااري  الصاااريرا  وجااااود تااادريب أوتعلاااايم 
أااااااااااااو فاااااااااااي مجاااااااااااار إدارا الأعماااااااااااار أو 

 التسويب.
 القسم المالث: فقرات الاستبانة الأاصة بمتريرات الدراسة، وتتممر في:

اااااااة
اااااااااااا
راساااا

 الد
ور
اااااااااا
حاااااا
م

 

 (10-1)الفقرات م   الأمر الاجتماعي

 (13-11الفقرات م  ) الأمر المالي

 (15-14الفقرات م  ) الأمر البيئي

 (20-16الفقرات م  ) الاستدامة

ل توزيعاو  kobo Toolbox اساتبيا  إلكتروناي باساتأدام برناام   بتصاميمقمناا 
 اسااتبيا  87الصااريرا، وتاام اسااترجار  المسااتفيدي  ماا  المشاااري  شااأو ماا  100 علااب

النتاائ   إدأاار، وتام بيا تالاسا فقرات جابات علبالإ اكتمار لعدميا  ( استب13) استبعادو 
 وم  مم ترميزهم. SPSSبرنام    إلب
 :الدراسة فا وصدق المقاييس المستخدمة ثبات اختبار . 6-2

 اساتأدام تام   وقاد الدراسة في المستأدمة للمقاييس والصدب المباتقمنا باأتبار  

 لمقااييس الأساساية المكوناات إلاب للتوصار وذلاف العااملي، والتحليار كرونباا ألفاا  اأتبار

 .البحث متريرات
 عباراتال، ولمباات باي  الاداألي الاتسااب Reliabilityالمقيااس  بمباات يقصاد

ا إذا الحصاور علاب النتاائ  ذاتها وهاو Stabilityساتقرار الاهاو  الأور جانباا  المقيااس
أمااااا الجانااااب ا أاااار لمبااااات المقياااااس فهااااو الموضااااوعية ، قاااايس المترياااار ماااارات متتاليااااة

Objectivity  الحصاااور علاااب ذات الدرجاااة بصااار  النظااار عااا  الشاااأو الاااذم  هاااوو
 .[9][10] يطبب الاأتبار أو الذم يصممل

لحسااب مباات المقااييس  Cronbach's Alphaوقاد تام الاعتمااد علاب طريقاة 
 ،(1-0و  بااي  )اقيمااة معاماار ألفااا كرونبااا  تتاار  حيااث إ (، SPSSباسااتأدام برنااام  )
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 (، ومقباولاو 0.60اذا كانت نتيجتل أقار ما  ) وي عد  اأتبار المصداقية كرونبا  الفا ضعيفاو 
(، 0.80-0.70ذا كانااات نتيجتااال تقااا  باااي  )إ (، وجياااداو 0.70-0.60باااي  ) يقااا كاااا  ذا إ

وحتاااب  .(0.90ذا كاااا  أكبااار مااا  )إ (، وممتاااازاو 0.90-0.80ذا كاااا  باااي  )إجاااداو  او وقويااا
 يقار الحاد الأدناب لقيماة المعامار فاي هاذا الاأتباار عا  لا  أيتمت  المقياس بالمبات يجب 

(0.60) [11][10]. 

( إلااب أ  قيمااة الفااا كرونبااا  2النتااائ  المبينااة فااي الجاادور رقاام ) شااارتأحيااث 
و  اور تتاار اوقااوا الارتباااط لجمياا  المحاا 60.0ور مترياارات الدراسااة أكباار ماا  الجمياا  محاا

جمياا   إ  :وبناااءو علااب ذلااف يمكاا  القااور جيااداوت عااد  هااذ  القاايم الممتاااز، بااي  المقبااور و 
المقااااييس المساااتأدمة فاااي هاااذا البحاااث تتسااام بالمباااات الاااداألي لعباراتهاااا، كماااا أ  قيماااة 

وهااي قيمااة ممتااازا وتاادر علااب  0.95 راسااة هااوور الدامعاماار الفااا كرونبااا  لجمياا  محاا
 .درجة مبات عالية يتمت  بها الاستبيا  وهو صالح لقياس ما أعد م  أجلل

 معامل ألفا كرونباخ لمتغيرات الدراسة( 2الجدول )
 نو  الارتباط Cronbach's Alpha المتغير

 ممتازارتباط  0.93 الأمر الاجتماعي
 ارتباط مقبور 0.69 الأمر المالي
 ارتباط مقبور 0.66 الأمر البيئي

 قوم جداو ارتباط  0.91 ستدامةالا
 ممتاز ارتباط 0.95 ور الدراسةابالنسبة لجميع مح

 :التحليل الوصفا للمتغيرات الديموغرافية . 6-3
 . توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى الاجتماعا:1

 
 (1) الشكل البيانا

 عينة الدراسة كما يلي: توزر الوض  الاجتماعي لأفراد
   م  العينة.67.8نسبتل  متزوج: يممر ما

25.3 
67.8 

0 6.9 0

50

100

 أرمل مطلق متزوج أعزب
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   م  العينة.25.3نسبتل  أعزب: يممر ما

   م  العينة، في حي  لم يك  هناف مطلب.6.9أرمر: يممر ما نسبتل  
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب مكان الإقامة: .2

 
 (2) الشكل البيانا

  المدينااة ويلاايهم مااا 87.4نساابتل  الدراسااة ماااتااوزر مكااا  الإقامااة لأفااراد عينااة 
   لم يحددوا مكا  إقامتهم.2.3  الري  في حي  ما نسبتل 10.3نسبتل 
تةةوز  أفةةراد عينةةة الدراسةةة حسةةب وجةةود خلفيةةة سةةابقة لةةديهم عةةن المشةةاريع  .3

 الصغيرة أو عدم وجود خلفية سابقة لديهم:

ة توزياا  افااراد العينااة أظهاارت نتااائ  التحلياار الاحصااائي للمترياارات الديمودرافياا
حسب وجود ألفياة أو تجرباة ساابقة لاديهم عا  إدارا المشااري  الصاريرا كماا هاو موجاود 

 في الشكر التالي:

 
 (3) الشكل البيانا

وجاود ( أ  النسابة الأكبار كانات لما  لاديهم  3كما نلاحظ م  الشاكر البيااني )
 (.%64.4) نسبتهموكانت  ألفية أو تجربة سابقة ع  إدارا المشاري  الصريرا

87.4 

10.3 2.3 0

20

40

60

80

100

 غير محدد ريف مدينة

64.4 

35.6 

0

20

40

60

80

 لا نعم
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أو تعلةيم خةاص فةا مجةال ةدارة توز  أفةراد عينةة الدراسةة حسةب وجةود تةدريب  .4
 ا عمال أو التسويق:

أظهاارت نتااائ  التحلياار الاحصااائي للمترياارات الديمودرافيااة توزياا  افااراد العينااة 
حساااب وجاااود تااادريب أو تعلااايم أااااو فاااي مجاااار إدارا الأعماااار أو التساااويب كماااا هاااو 

 البياني التالي:موجود في الشكر 

 
 (4الشكل البيانا )

( أ  النساابة الأكباار كاناات لماا  لاايس لااديهم 4ماا  الشااكر البياااني ) نلاحااظكمااا 
 (.%62.1) وكانت نسبتهمتدريب أو تعليم أاو في مجار إدارا الأعمار أو التسويب 

 :الاستبيان لمحاورنتائج تفريغ مقياس ليكارت  .5
 المحور ا ول: ا ثر الاجتماعا

 الفقرة م

ادة
 زي
لا

 

يلة
ضئ

دة 
زيا

طة 
وس

 مت
ادة
زي

 

يدة
 ج
ادة
زي

بيرة 
ة ك

زياد
 

تقااايم تاااتمير المشااارور علاااب مساااتوى رفاهياااة  1
 المجتم 

3 15 30 30 9 

النجا  فاي توظيا  عماار أو تاوفير فارو  2
 عمر للشباب

8 19 26 25 9 

الردبااة فااي مشاااركة تجاربااف فااي المشاااري   3
 الصريرا م  المجتم 

8 11 21 33 14 

تقيااايم أمااار المشااارور علاااب تحساااي  معيشاااة  4
 السكا 

3 8 47 21 8 

37.9 
62.1 

0

20

40

60

80

 لا نعم
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تقااااديم فرصاااااو للتاااادريب وتطااااوير المهااااارات  5
 للمجتم 

3 14 45 16 9 

 9 18 43 13 4 دعم المبادرات المجتمعية المحلية 6

التاااتمير علاااب التوظيااا  وفااارو العمااار فاااي  7
 المنطقة

2 17 35 20 13 

والااااروابط المساااااهمة فااااي تعزيااااز التواصاااار  8
 الاجتماعية

8 9 17 41 12 

تعزياااااز المسااااااواا والتناااااور الاجتمااااااعي مااااا   9
 ألار المشرور

6 10 36 24 11 

 10 21 38 15 3 تعزيز الوعي بالقصايا الاجتماعية 10

 المحور الثانا: ا ثر المالا
 الفقرة م

ادة
 زي
لا

 

يلة
ضئ

دة 
زيا

طة 
وس

 مت
ادة
زي

 

يدة
 ج
ادة
زي

بيرة 
ة ك

زياد
 

 6 38 29 11 3 زيادا الدأر الشأصي أو الربحتقييم  1

 9 34 31 10 3 تقيم استدامة المشرور المالية 2

ردبتااف بمشاااركة تجاربااف فااي إدارا المشاااري  الصااريرا لتعزيااز  3
 النمو الاقتصادم

4 9 31 30 13 

 
 
 
 

 المحور الثالث: محور ا ثر البيئا
 الفقرة م

ثر/
لا أ

غب 
 أر
لا

 

ل/ 
ةةةئي
ضةةةةة

ةر 
ثةةةةةةة

أ
يلاا 
 قل
غب

أر
 

 / 
ةةةط
وسةة

 مت
ةةةةر
أث

ةةةد 
 ح
لةةة 

ب ة
رغةةة

أ  ما

 / 
ةةةةةد
جيةةةةة

ةر 
ةةةةةةةة
أث

ثيرا  
ب ك

أرغ
 

ب 
رغة
/ أ
بير
ر ك

أث
شدة

ب
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تاااااااااتمير مشاااااااااروعف علاااااااااب البيئاااااااااة  1
 المحيطة

9 8 29 34 7 

كام تردااب فاي المشاااركة بمبااادرات  2
 بيئية للحفاظ علب البيئة

5 9 23 35 15 

 المحور الرابع: الاستدامة
 الفقرة م

جدا  
ف 

ضعي
 

يف
ضع

سط 
متو

 

وي
ق

 

جدا  
وي 

ق
 

تقياااايم مااااادى تكامااااار المشاااارور مااااا  مباااااادم  1
 التنمية المستدامة

5 6 41 28 7 

هاااااار تاااااام تنفيااااااذ ممارسااااااات مسااااااتدامة فااااااي  2
 العمليات اليومية للمشرور

6 13 39 21 8 

هاااااار تاااااام تطبيااااااب مبااااااادم الاسااااااتدامة فااااااي  3
تصميم المنتجات أو الأادمات التاي يقادمها 

 المشرور

6 9 45 19 8 

تحقياااب أهااادا  هااار المشااارور يعمااار علاااب  4
 التنمية المستدامة في المنطقة

3 10 38 26 10 

هااار تمكاااا  المشاااارور مااا  تحقيااااب اسااااتدامة  5
 اقتصادية علب المدى الطوير

3 14 37 26 7 

 :باستخدام مقياس ليكارتتحليل المحاور ا ربعة السابقة . 6
اس ليكااارت الأماسااي للمحاااور الأربعااة السااابقة ماام تاام تطبيااب تاام اسااتأدام مقياا

والعلامااة ماا   الدرجااة النهائيااة لكاار محااورعلااب مباادأ حساااب  [10] الجدياادا الأوارزميااة
100. 

 
 

 كانت النتائج كما يلا: وبالتطبيق العملا

 x𝑗̅متوسط الأسئلة ⅆ𝐱̅𝐣=xj̅-mu المجار النسبة
 محور الأمر الاجتماعي

 [-20,20] 0.31 3.31 

  0.09 3.09 
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  0.39 3.39 
  0.26 3.26 
  0.16 3.16 
  0.17 3.17 
  0.29 3.29 
  0.40 3.40 
  0.28 3.28 
  0.23 3.23 

43.60   Σj ⅆx̅j = 2.56  
 محور الأمر المالي

 [-6,6] 0.38 3.38 
  0.41 3.41 
  0.44 3.44 

46.58   Σj ⅆx̅j = 1.23  
 محور الأمر البيئي

 [-4,4] 0.25 3.25 
  0.53 3.53 

45.13   Σj ⅆx̅j = 0.78  
 الاستدامةمحور 

 [-10,10] 0.29 3.29 
  0.14 3.14 
  0.16 3.16 
  0.35 3.35 
  0.23 3.23 

48.88   Σj ⅆx̅j = 1.17  

 
 التوصيات:و  النتائج

وبالتااااالي تحسااااي  الوضااااا   تفااااوب المحااااور المااااالي علاااااب المحااااور البيئااااي والاجتمااااااعي .1
وماا  جهااة أأاارى تفااوب الأماار البيئااي علااب الاجتماااعي وهااذا ياادر  المعيشااي للمسااتفيدي ،
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علب أ  دورات التمقيا  البيئاي لأصاحاب المشااري  الصاريرا كاا  لهاا أمار إيجاابي علاب 
 الأفراد.

علاب جميا  المحااور مماا يادر علاب اساتدامة جيادا فقد تفاوب محور الاستدامة وبالنسبة ل
 يلي: ماك 100حيث كانت النسبة م   للمشاري  الصريرا

 ( 48.88والاستدامة   45.13والبيئي   46.58والمالي   43.60)اجتماعي 
المشااااري  الصاااريرا تساااهم بشاااكر كبيااار فاااي التنمياااة الاقتصاااادية والتنمياااة المساااتدامة فاااي  .2

 معظم دور العالم كونها مصدر لتشرير الشباب وتتمي  الدأر والحد م  الفقر.

 المشاري  الصريرا.تقديم الدعم المالي للمستفيدي  م   .3

 .مقياس ليكارت ملامي أو سباعييمك  إعادا نفس الدراسة باستأدام  .4
 في وقت واحد. ليكارت الأوارزمية علب أكمر م  مقياسنفس تطبيب  .5
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